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= = SCAPSJ DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS Hora: 10:37 am
07 ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

DEL 1 DE ENERO AL 31 MARZO DE 2026
(Cifras en Pesos)

I

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

ORIGEN 66,403,298.09 76,259,488.92
IMPUESTOS 0.00 0.00
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 0.00 0.00
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS 0.00 0.00
DERECHOS 0.00 0.00
PRODUCTOS DE TIPO CORRIENTE 0.00 0.00
APROVECHAMIENTOS DE TIPO CORRIENTE 0.00 0.00
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 50,303,612.43 62,316,655.23
INGRESOS NO COMPRENDIDOS EN LAS FRACCIONES DE LALEY DE INGRESOS CAUSADOS EN 0.00 0.00
EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES PENDIENTES DE LIQUIDACION O PAGO
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 0.00 0.00
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 0.00 0.00
OTROS ORIGENES DE OPERACION 16,099,685.66 13,942,833.69
APLICACION 25,215,897.76 35,838,895.64
SERVICIOS PERSONALES 2,914,512.12 7,728,194.79
MATERIALES Y SUMINISTROS 1,714,901.15 2,425,223.33
SERVICIOS GENERALES 4,486,798.92 10,511,082.98
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO 0.00 0.00
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO 0.00 0.00
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 0.00 47,535.87
AYUDAS SOCIALES 0.00 0.00
PENSIONES Y JUBILACIONES 0.00 1,244,006.37
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS 0.00 0.00
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL 0.00 0.00
DONATIVOS 0.00 0.00
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR 0.00 0.00
PARTICIPACIONES 0.00 0.00
APORTACIONES 0.00 0.00
CONVENIOS 0.00 0.00
OTRAS APLICACIONES DE OPERACION 16,099,685.57 13,882,852.30
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION 41,187,400.33 40,420,593.28
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
ORIGEN 51,407,326.79 65,185,783.56
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA'YY CONSTRUCCIONES EN PROCESO 0.00 0.00
BIENES MUEBLES 0.00 0.00
OTROS ORIGENES DE INVERSION 51,407,326.79 65,185,783.56
APLICACION 52,439,409.16 68,684,632.92
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA'YY CONSTRUCCIONES EN PROCESO 0.00 67,760.00
BIENES MUEBLES 0.00 873,448.28
OTRAS APLICACIONES DE INVERSION 52,439,409.16 67,743,424.64
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION (1,032,082.37) (3,498,849.36)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
ORIGEN 28,777,522.66 30,312,492.46
ENDEUDAMIENTO NETO 0.00 0.00
INTERNO 0.00 0.00
EXTERNO 0.00 0.00
OTROS ORIGENES DE FINANCIAMIENTO 28,777,522.66 30,312,492.46
APLICACION 18,811,382.98 60,319,593.85
SERVICIOS DE LA DEUDA 0.00 0.00
INTERNO 0.00 0.00
EXTERNO 0.00 0.00
OTRAS APLICACIONES DE FINANCIAMIENTO 18,811,382.98 60,319,593.85
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 9,966,139.68 (30,007,101.39)
INCREMENTO/DISMINUCION NETA EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 50,121,457.64 6,914,642.53
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO 31,195,203.33 24,298,333.21

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO 81,316,660.97 31,212,975.74



